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תשובות הבהרה במכרז פומבי 03-2023 קבלת שירותי ייעוץ, עריכה וליווי של כתיבת מכרזים עבור רשות החברות

לתשומת לבכם מסמכי המכרז עודכנו. מסמכי המכרז הועלו לאתר מנהל הרכש יחד עם תשובות ההבהרה. להלן ריכוז העדכונים שבוצעו:
1. בסעיפים 2.3 ו – 3.2  ובסעיפים 9.2 ו – 10 הובהרה הגדרת "מרכז הצוות מטעם המציע". בנוסף, נמחקה הפסקה האחרונה בסעיף 2.3.1:
במקרה בו המציע, כאישיות משפטית עצמאית, אינו עומד בתנאי הסף המקצועיים המפורטים לעיל, ובעברו של המציע התרחש שינוי ארגוני (לדוג' רכישת פעילות, התאגדות כחברה, רה-ארגון או איחוד של חברות בדרך אחרת), באופן בו הפעילות הרלוונטית לצורך עמידה בתנאי הסף השתלבה אצל המציע,  יוכל המציע לבקש מהמזמין לצרף לנתוניו את נתוני הגוף בו התקיימה הפעילות לפני השינוי הארגוני. החלטה בדבר הכרה כאמור תהיה לפי שיקול דעת המזמין הבלעדי. 

2. בהתאם לעדכון הוראת התכמ "מסמכי מכרז" שמספרה 7.3.1. מיום 14.03.2023 הוסרה הדרישה להגיש נסח חברה או שותפות על ידי רשות התאגידים. בהתאם לכך נמחק סעיף 4.3.1.1. למסמכי המכרז.
3. נעשו  מספר הבהרות לסעיפי ניגודי העניינים (10.5.5 ו – 18).
	מספר שאלה
	סעיף במכרז
	שאלה:
	תשובה:

	1.
	2.3.1 סיפא
	נבקש להבהיר כי ניתן יהיה להציג ניסיון של בעל מניות במציע באופן אישי ככל וזה מחזיק לכל הפחות בהיקף של 30% ממניות המציע.


	הרינו להפנות לתיקון לעניין הניסיון של מרכז הצוות. 

	2.
	3.2
	נשמח להציג במסגרת איכות ההצעות המלצות (בכתב או בע"פ) מלקוחותינו שקיבלו מאיתנו שירותים בנושא המכרז.


	אין שינוי במסמכי המכרז

	3.
	3.2.1 (#1)
	נבקש כי ניתן יהיה להציג ניסיון בליווי מכרזי שירותים עבור רשויות מקומיות.


	אין שינוי במסמכי המכרז

	4.
	3.2.1 (#2) 


	1. היקף השירותים במכרז עומד על כ-170,000 ₪ בממוצע לכל היותר לכל זוכה במהלך תקופת ההתקשרות.  היקף הדורש לכל היותר שני אנשי צוות. תנאי זה נותן יתרון מובנה למציעים גדולים עם למעלה מ-5 אנשי צוות בעלי תואר שני בתחומים הרלוונטיים. נבקש כי הדרישה להצגת אנשי צוות תהיה עבור רק 2 אנשי צוות לכל היותר.
2. בנוסף, נבקש כי יהיה ניתן להציג תואר ראשון נוסף במקרה של תואר כפול כדוגמת משפטים וחשבונאות.


	1. אין שינוי במסמכי המכרז.
2. אין שינוי במסמכי המכרז 

	5.
	3.2.1(#3)
	נבקש כי יהיה ניתן להציג במסגרת אמת מידה זו גם ניסיון בליווי מכרזי שירותים מצד המשתתפים במכרז. לאנשי הצוות במציע ניסיון במענה למאות מכרזי שירותים שונים ומגוונים במסגרת ניסיונם אשר מסייעים להם במסגרת ליווי הגופים הציבוריים כיום בתחום המכרזים


	אין שינוי במסמכי המכרז

	6.
	
	בניקוד ההצעות רשמתם:
"ניסיון המציע בליווי עד 5 מכרזי שירותים ב-5 השנים האחרונות עבור משרדי ממשלה ו/או חברות ממשלתיות, בהיקף של לפחות 4,000,000 ₪ בתוספת מע"מ עבור כל תקופות ההתקשרות של כל מכרז,  מעבר ל-3 העבודות שהוצגו בתנאי הסף למציע."
האם ניתן להחשיב גם עיריות כניסיון המציע? וגופים כמו שירותי בריאות כללית שאינה משרד ממשלתי וחברה ממשלתית אך היא גוף ציבורי לכל דבר ועניין כנ"ל לגבי אוניברסיטאות


	 אין שינוי במסמכי המכרז

	7.
	2.3 + 3.2
	לצורך עמידה בתנאי הסף המפורטים בסעיף 2.3 והערכת איכות ההצעות לפי סעיף 3.2: 

1. נבקש מהוועדה להכיר בניסיון שנצבר על ידי המציע כעובד חברה ממשלתית ו/או משרד ממשלתי

2. נבקש מהוועדה להכיר בניסיון שנצבר בליווי מכרזים עבור תאגידים שתקציבם (למעלה מ – 90%) ממומן מתקציב המדינה והם פועלים בהתאם ובכפוף לחוק ולתקנות חובת המכרזים, התשנ"ב – 1992

	1. ניתן כל עוד הוא בעל ניסיון בליווי מכרזים כנדרש בסעיפים אלו
2. אין שינוי במסמכי המכרז

	8.
	2.3
	בתנאי הסף למציע (לאחר סעיף 2.3.1.2) נכתב: "במקרה בו המציע, כאישיות משפטית עצמאית, אינו עומד בתנאי הסף המקצועיים המפורטים לעיל..."

נציין כי היועץ המוצע מטעמנו הוא בעלים (יחיד) במציע, והינו בעל ניסיון והשכלה העומדים בכל הדרישות המפורטות בתנאי הסף ואף מעבר לכך – אך הרישום שלנו כעוסק מורשה במע"מ בוצע רק לפני מספר חודשים.

ידוע לנו כי במכרזים ממשלתיים רבים מאפשרים לייחס למציע את ניסיון המנכ"ל / הבעלים במציע.

האם הדבר אפשרי גם במכרז זה? נודה להבהרתכם כי ניתן לייחס למציע את הניסיון של היועץ המוצע מטעמו, לשם עמידה בתנאי הסף וכן לעניין קבלת ניקוד באמות המידה.


	סעיף 2.3.1 הנותן מענה לשאלה זו נמחק לאור ההבהרה ביחס לניסיון הנדרש והוא עבור מרכז הצוות וחברי הצוות כמפורט במסמכי המכרז, ואינו נוגע לניסיון המציע אליו התייחסתם.

	9.
	3.2
	נבקש לשקול מחדש את חלוקת הניקוד באמות המידה, ובפרט את הקטנת משקלה של אמת מידה 3 לעניין ותק המציע – זאת ע"י הפחתת הניקוד המקסימלי (25%) או ע"י הפחתת מספר השנים בגינו ניתן ניקוד מקסימלי (16) באמת מידה זו.


	אין שינוי במסמכי המכרז

	10.
	2.3
	בהתאם לנוסח תנאי הסף: "המציע עומד בתנאים המצטברים המפורטים להלן". 

אנא אשרו כי ככל שהמציע הוא תאגיד, תנאי הסף המקצועיים שבסעיפים 2.3.1.1 ו-2.3.1.2 מתייחסים לניסיון שנצבר בתאגיד.
	מובהר בזאת כי תנאי הסף הינם עבור מרכז הצוות מטעם המציע. הנכם מופנים למסמכי המכרז המתוקנים

	11.
	2.3.1.1
	1. אנא הבהרתכם כיצד תיספר שנת ניסיון. האם ליווי של מכרז אחד בשנה נחשב שנת ניסיון? 
2. האם ניתן להתייחס לשנות ניסיון בכל תקופה שהיא? האם מציע שרכש את ניסיונות לפני 20 שנה, לא עסק מאז בתחום המכרזים, אולם צבר 3 שנות ניסיון, עומד בתנאי הסף?
3. תנאי הסף מתייחס ל"מכרז שירותים". אנא הגדירו מה כלול בהגדרה זו. האם למשל מכרזים לרכש טובין, או מכרזי בינוי, לא ייחשבו לצורך עמידה בתנאי סף זה?
	1. בהתאם להצהרת המציע כמפורט בסעיף 9.2.2.1
2. אין מגבלה ממתי צבר היועץ את הניסיון.
3. מכרז שירותים משמעו רכישת שירותי ייעוץ בתחומים שונים

	12.
	2.3.2
	תנאי הסף מתייחס ל- "המציע ואנשי צוות שיספקו את השירות הנדרש"

1. לא ברור כמה אנשי צוות יש להגיש.
2. לא ברור על מי לעמוד בתנאי הסף, האם על המציע (ח.פ.)? האם על אנשי  הצוות? האם על המציע? אנא הבהרתכם: 

3. נודה באם תחדדו אילו תנאי סף מתייחסים למציע ואילו לאנשי הצוות?

4. נודה באם תגדירו כמה אנשי צוות יש להציג בהצעה?
	1. אין מספר מינימום או מקסימום לאנשי הצוות.
2. מובהר בזאת כי תנאי הסף הינם עבור מרכז הצוות מטעם המציע. הנכם מופנים למסמכי המכרז המתוקנים.
3. מובהר בזאת כי תנאי הסף הינם עבור מרכז הצוות מטעם המציע. הנכם מופנים למסמכי המכרז המתוקנים.
4. ראו תשובה לסעיף 1 לעיל

	13.
	2.3.1.2
	1. ניסיון בכתיבת 3 מכרזים בשלוש שנים הוא ניסיון מועט ביותר, דבר העשוי לפגוע באיכות השירות שתקבלו. מוצע לשקול לתקן את תנאי הסף כך שישקף את היקף השירות הנדרש בהינתן 3 זוכים שלפי הערכתנו מגיע לפחות לכדי 8-10 מכרזים בשנה.
2. בהתאם לתנאי הסף, נדרש ניסיון במכרזים "בהיקף של לפחות  500,000 ₪ לא כולל מע"מ".

1.  האם הכוונה להיקף מצטבר, או לכל מכרז בנפרד?
2. מניסיוננו, בעת ליווי הליך מכרז, עלות ההתקשרות היא בגדר הערכה כללית והעלות בפועל אינה ידועה ליועץ שליווה את הליך כתיבת המכרז. לפיכך, אנא אשרו כי תנאי הסף יתייחס להערכת עלות המכרז, למיטב ידיעתו של המציע, על פי אישור תקציבי או אומדן או הערכה תקציבית שנערכה לפני פרסום המכרז.
3.על פי הוראות התכ"מ הפרקטיקה הנהוגה היא להתייחס לעלות בפועל של עורך המכרז, דהיינו כולל מע"מ (ככל שחל על המציע).
	1. אין שינוי במסמכי המכרז
2. א:
כמפורט בסעיף 2.3.1.2 ".... בהיקף של לפחות 500,000 ₪ לא כולל מע"מ עבור כל תקופת ההתקרשות לכל מכרז"

ב:

היקף ההתקשרות הינו בהתאם להיקף אשר פורסם במסמכי המכרז וללא קשר לעלות בפועל.

3. היקף ההתקשרות הקבוע הוא בהתאם לקבוע במסמכי המכרז, ללא מע"מ



	14.
	2.3.2
	כיצד מציע שהוא ח.פ יכול להיות בעל תואר ראשון אקדמי. אנא הבהרתכם כי מדובר באנשי הצוות בלבד.
	מובהר בזאת כי תנאי הסף הינם עבור מרכז הצוות מטעם המציע. הנכם מופנים למסמכי המכרז המתוקנים.

דרישות ההשכלה הינן עבור מרכז הצוות מטעם המציע ואנשי צוות שיספקו את השירות הנדרש

	15.
	3.2.1
	אנא הבהירו איזה מבין אמות המידה מתייחסות למציע (ח.פ.) ואיזה מבין אמות המידה מתייחסות לאנשי הצוות המוצע
	3.2.1.1– מרכז הצוות מטעם המציע
3.2.1.2 – מרכז הצוות מטעם המציע ואנשי הצוות
3.2.1.3 – מרכז הצוות מטעם המציע

3.2.1.5 – מרכז הצוות מטעם המציע

	16.
	3.2.1
	כיצד יתבצע הניקוד למציע הכולל בהצעתו יותר מאיש צוות אחד?
	בהתאם לפירוט בסעיף 3.2.1

	17.
	3.2.1 (1)
	1. ניסיון בכתיבת 5 מכרזים בחמש שנים הוא ניסיון מועט ביותר, דבר העשוי לפגוע באיכות השירות שתקבלו. מוצע לשקול לתקן את רכיב האיכות כך שישקף את היקף השירות הנדרש בהינתן 3 זוכים שלפי הערכתנו מגיע לפחות לכדי 8-10 מכרזים בשנה.
2. אנא אשרו כי כתיבת מכרזים לתאגידים סטטוטוריים ייחשבו לצורך אמת מידה זו.
3. לעניין הדרישה להתקשרויות בהיקף של לפחות 4,000,000 ₪ בתוספת מע"מ עבור כל תקופות ההתקשרות של כל מכרז:
1. האם הכוונה להיקף מצטבר, או לכל מכרז בנפרד?
2. מניסיוננו, בעת ליווי הליך מכרז, עלות ההתקשרות היא בגדר הערכה כללית והעלות בפועל אינה ידועה ליועץ שליווה את הליך כתיבת המכרז. לפיכך, אנא אשרו כי תנאי הסף יתייחס להערכת עלות המכרז, למיטב ידיעתו של המציע, על פי אישור תקציבי או אומדן או הערכה תקציבית שנערכה לפני פרסום המכרז.
4. על פי הוראות התכ"מ הפרקטיקה הנהוגה היא להתייחס לעלות בפועל של עורך המכרז, דהיינו כולל מע"מ (ככל שחל על המציע).
5. אמת המידה מתייחסת ל"מכרז שירותים". אנא הגדירו מה כלול בהגדרה זו. האם למשל מכרזים לרכש טובין, או מכרזי בינוי, לא ייחשבו לצורך על פי אמת מידה זו?
	1. אין שינוי במסמכי המכרז
2. כפוף לבדיקה של הוראות התכמ
3. א:
כמפורט בסעיף 2.3.1.2 ".... בהיקף של לפחות 4,000,000 ₪ לא כולל מע"מ עבור כל תקופת ההתקרשות של כל מכרז"

ב:

היקף ההתקשרות הינו בהתאם להיקף אשר פורסם במסמכי המכרז וללא קשר לעלות בפועל.

4. היקף ההתקשרות הקבוע הוא בהתאם לקבוע במסמכי המכרז, ללא מע"מ

5. מכרז שירותים משמעו רכישת שירותי ייעוץ בתחומים שונים


	18.
	3.2.1 (2)
	תואר – אנא אשרו כי איש צוות בעל שני תארים 

נוספים יקבל 2 נקודות.
	כפי שמפורט בסעיף 3.2.1.2 "עבור כל אישר צוות בעל תואר נוסף כאמור תתווסף נקודה ועד למקסימום 5 נקודות לכל אנשי הצוות של המציע

	19.
	3.2.1 (2)
	אנא אשרו כי תואר בממשל ומדיניות ציבורית ייחשב לצורך ניקוד איכות ברכיב זה כתואר נוסף.
	אין מניעה להציג כל תואר נוסף מעבר לנדרש בתנאי הסף

	20.
	3.2.1 (3)
	כיצד יחושבו שנות ניסיון המציע לצורך ניקוד איכות? האם מכרז אחד בשנה נחשב לשנת ניסיון? אנא הבהרתכם.
	בהתאם להצהרת המציע כמפורט בסעיף 9.2.2.1


	21.
	3.2.1 (3)
	אנא אשרו שניקוד האיכות ברכיב זה מתייחס למציע (ח.פ) ולא לאנשי צוות
	ניקוד איכות ברכיב זה מתייחס למרכז הצוות מטעם המציע

	22.
	3.2.1 (5)
	1. לא ברור מי מנוקד בשלב הראיון. נציג המציע? הצוות המוצע? ראש צוות מוצע? אנא הבהרתכם איזה רכיב ניקוד בראיון מתייחס לאיזה גורם בהצעה.
2. כיצד על סמך הריאיון תנוקד אמת המידה של - יחסי אנוש ותקשורת בין אישית?
	1. מובהר כי בשלב הראיון ישתתף מרכז הצוות מטעם המציע. חלוקת הניקוד הינה בהתאם למפורט בסעיף 3.2.1.5
2. יחסי אנוש ותקשורת בין אישית תנוקד בהתאם להתרשמות המזמין מהראיון


	23.
	3.3
	1. אנא אשרו כי שיעור ההנחה המבוקש בסעיף זה ובטופס הצעת המחיר מתייחס לתעריפי התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים, כמפורט בהודעת החשב הכללי ה.8.111, סעיף 3 - יועצים לניהול (מקצועות שונים).
2. נא אשרו כי התעריף לכל חבר צוות יקבע בהתאם לסוג היועץ, כמפורט באותה הודעת חשכ"ל, בניכוי שיעור ההנחה שיוצע בהצעת המחיר של הספקים הזוכים. 
3. נא אשרו כי שיעור ההנחה אחיד לכל היועצים בצוות המוצע.
4. כמקובל במכרזים מסוג זה (כדוגמת מכרז משרד התיירות התלוי ועומד), מוצע לשקול לתחום את הצעת המחיר באחוז הנחה מקסימלי על מנת שלא לקבל הצעות הפסדיות או מציעים לא איכותיים במחיר נמוך מאוד.
	1. כמפורט בנספח 1 "טופס הצעת המחיר" סעיף ג' "מחירון חשכל כמפורט בהוראת תכמ 8.1.1 התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים הודעה "תעריפי התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים בהתאם לתעריף המופיע במועד הגשת ההצעה"
2. התעריף לכל חבר צוות יקבע בהתאם לסוג היועץ
3. שיעור ההנחה  הינו אחיד
4. אין שינוי במסמכי המכרז

	24.
	פרק ד'
	ההסכם שצורף מתחיל בסעיף 13.1. האם מדובר בטעות סופר?
	אין טעות סופר

	25.
	פרק ד'
	בהסכם לא נכלל סעיף הצמדה. כמקובל במכרזים בהם התמורה מושתתת על תעריף החשב הכללי, נא אשרו כי התמורה תוצמד לעדכון התעריף הנ"ל.
	התמורה הינה בהתאם לתנאים הקבועים הוראת תכמ 8.1.1 התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים הודעה "תעריפי התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים והנחיותיה

	26.
	פרק ד'
	מה תדירות תשלום התמורה?  

האם הספקים נדרשים להגיש חשבון בכל חודש בגין השעות שבוצעו בחודש הקודם?
	התמורה הינה לפי ביצוע בפועל.

ספק יוכל להגיש חשבונית בסיום חודש קלנדרי

	27.
	כללי


	מה כמות ההליכים הצפויים על סמך הניסיון הקיים ?
	לא ניתן להעריך את כמות ההליכים הצפויים

	28.
	כללי
	מי נותן כיום את השרות המבוקש ?
	אין כיום יועץ שמלווה את הרשות בתחום

	29.
	2.3.2
	במקרה והמציע הינה חברה מבקשים להבהיר שדרישות ההשכלה מתייחסות לעובדי המציע המוצעים במכרז ולא למציע עצמו.
	דרישות ההשכלה הינן עבור מרכז הצוות מטעם המציע ואנשי צוות שיספקו את השירות הנדרש

	30.
	2.3.2.1 (סייפא)
	נא הבהירו את הסתירה במשפט "שירותים בקשר עם הכנה או ליווי של מכרזים מרכזיים (להבדיל מהכנתם)". האם הכוונה שהכנת מכרז משנה או בל"מ שהוכנו במסגרת מכרז מרכזי לא יובאו בחשבון אבל המכרז המרכזי עצמו כן יובא בחשבון ככל שרלוונטי ?
	מובהר כי אין סתירה במשפט. ביצוע תיחורים מתוך הסכמים מרכזיים של החשב הכללי לא ייחשבו כ"מכרז".

	31.
	פרק ג' סעיף 4
	האם הספק נדרש לאחריות משפטית ביחס למסמכי המכרז או שהמסמכים יאושרו ע"י הלשכה המשפטית של רשות החברות ?
	מסמכי המכרז יאושרו על ידי וועדת המכרזים של רשות החברות הממשלתיות

	32.
	פרק ד' סעיף 23.4
	האם הזוכה יהיה זכאי להחזר הוצאות נסיעה בתפקיד בהתאם לסעיף 2.4.3 בהוראת תכ"ם 8.1.1 ?  ככל שכן האם אחוז ההנחה יחול גם על החזר הנסיעות?
	כמפורט בסעיף 22.2 וסעיף 23.4 לחוזה ההתקשרות, לא ישולם לספק, בין היתר, החזר הוצאות בגין נסיעה

	33.
	2.3.2.1.1
	בהתיחס לתארים האקדמיים כתנאי סף: אנו מבקשים להוסיף, כי גם תואר ב"מדעי המחשב" או ב"מחשבים" יוכרו לצורך תנאי הסף.
היועצים המומחים שלנו הם בעלי תארים אלה והם הכינו וניהלו מאות מכרזים עבור משרדי הממשלה, רשויות ממשלתיות, רשויות מקומיות וארגונים במגזר הממשלתי-ציבורי - במגוון רחב של תחומים (לאו-דווקא בטכנולוגית המידע), בהצלחה מרובה, באיכות גבוהה ולשביעות-רצונם של הלקוחות.
ככל שתאשרו זאת, יש לתקן את הרשום בהתיחסויות הרלבנטיות, למשל:
בשורה 2 שבטבלה בסעיף 3.2 (ציון בגין איכות ההצעות);
בתת-סעיף 9.2.3.1.1 (השכלה);
בסעיף 10.2 (בגין תארים מעבר לנדרש בתנאי הסף).
	אין שינוי במסמכי המכרז

	34.
	נספח 1 – טופס הצעת המחיר
	היות שנרשם במפרט (ראו תת-סעיפים 6.3.1.2 ו-6.3.1.3), שאין להגיש הצעות הפסדיות או במחירי היצף (Dumping), אנו מבקשים להגביל את שיעור ההנחה ממחירון החשכ"ל לשיעור מירבי בן 15% (חמישה-עשר אחוזים).
הצעה, שתנקוב שיעור הנחה גבוה יותר, תיפסל על הסף.
	אין שינוי במסמכי המכרז

	35.
	3.2
	באמות המידה נדרשים המציעים לתאר ניסיון עבור משרדי ממשלה ו/או חברות ממשלתיות. מבוקש לתקן ולהוסיף בכל מקום במכרז גם: "תאגידים על פי דין" אשר כפופים אף הם לחוק חובת המכרזים ולתקנות חובת המכרזים.
	אין שינוי במסמכי המכרז

	36.
	3.2.1 (2)
	1. לא ברור כיצד יינתן הניקוד עבור תואר נוסף.

2. האם יש להציג אנשי צוות בנוסף לנותן השירותים, אשר עובד במשרד המציע, רק עבור  קבלת ניקוד באמת מידה זו?
3. בנוסף, מבוקש גם לתת ניקוד למי שלומד לתואר שלישי וטרם סיים את לימודיו בכפוף להוכחת הגשת עבודת תזה או עבודת שוות ערך לתזה.
4. מבוקש לשקול מתן ניקוד למי שפרסם מאמרים אקדמאיים או ספרות בתחום המכרזים.

	1. עבור כל איש צוות מטעם המציע בעל תואר נוסף כאמור תתווסף נקודה ועד למקסימום 5 נקודות לכל אנשי הצוות של המציע, כמפורט בסעיף 3.2.1.2 במסמכי המכרז.
2. המציע יכול להעמיד מטעמו אנשי צוות לביצוע העבודה
3. אין שינוי במסמכי המכרז.
4. אין שינוי במסמכי המכרז.


	37.
	3.3
	מבוקש לקבוע מגבלה לאחוז ההנחה על תעריף חשכ"ל


	אין שינוי במסמכי המכרז.

	38.
	
	מתי יינתן  מענה לשאלות ההבהרה?


	מועד המענה קבוע ליום 03.04.2023

	39.
	
	1. מהו מספר מכרזי השירותים אותם מוציאה רשות החברות הממשלתיות מדי שנה? 

2. מה המספר המוערך של מכרזים צפויים עד סוף השנה? 

3. מהו תמהיל המכרזים מבחינת היקף כספי ומורכבות? 

4. האם קיימת תכנית עבודה למכרזים לשנת 2023 אשר ניתן ללמוד ממנה על היקף העבודה הצפוי?

	1. משתנה משנה שנה בהתאם לצרכי הרשות.
2. לא ניתן להעריך את כמות ההליכים הצפויים.
3. הנכם מופנים לדוח ההתקשרויות שמפורסם לפי חוק חופש המידע באתר של היחידה הממשלתית לחופש המידע במשרד המשפטים https://www.gov.il/he/Departments/DynamicCollectors/repository-of-answers?skip=0
4. התוכנית אינה לפרסום.

	40.
	
	1. כמה ספקים נותנים היום את השירות? 

2. מי הם הספקים? 

3. מה היקף ההתקשרות עם כל ספק? 


	1. אין כיום יועץ שמלווה את הרשות בתחום

2. אין כיום יועץ שמלווה את הרשות בתחום

3. אין כיום יועץ שמלווה את הרשות בתחום

	41.
	2.3.1 ו – 3.2
	ניסיון מקצועי של המציע- 

המציע הינו משרד עו"ד הפועל בשיתוף עם משרד עו"ד נוסף, כאשר המציע ישמש כראש צוות ועו"ד מטעם המשרד הנוסף ישמש כאיש צוות במכרז. 

מבוקש לקבוע כי ניתן יהיה להציג במסגרת הניסיון המקצועי בתנאי הסף ואמות המידה ביחס למציע, גם את נסיונו של איש הצוות ממשרד עוה"ד הנוסף.
	מובהר בזאת כי תנאי הסף הינם עבור מרכז הצוות מטעם המציע. הנכם מופנים למסמכי המכרז המתוקנים.



	42.
	4.3.1.3
	לפי הנחיות ועדת האתיקה של לשכת עורכי הדין, עורכי דין אינם יכולים לתת ערבות בנקאית לביצוע שירותים משפטיים על-ידם. דרישה זו אינה מתיישבת עם חובותיהם האתיות. ר' כאן: 

https://www.israelbar.org.il/newspaper_innerData3.asp?pgId=107590&catId=60&path_catID=60&fatherId=107502 

לפיכך, מבוקש לקבוע כי במידה והזוכה  במכרז הינו עו"ד, לא תידרש ערבות.
	השירותים המבוקשים במכרז אינם שירותים משפטיים.
אין שינוי במסמכי המכרז

	43.
	5.4.1
	מבוקש לאפשר הגשה אלקטרונית באמצעות אתר מינהל הרכש הממשלתי, כפי שמקובל במכרזים דומים, לנוחות המזמין והמגישים.
	אין שינוי במסמכי המכרז

	44.
	24 לחוזה
	לפי הנחיות ועדת האתיקה של לשכת עורכי הדין, עורכי דין אינם יכולים לתת ערבות בנקאית לביצוע שירותים משפטיים על-ידם. דרישה זו אינה מתיישבת עם חובותיהם האתיות. ר' כאן: 
https://www.israelbar.org.il/newspaper_innerData3.asp?pgId=107590&catId=60&path_catID=60&fatherId=107502 

לפיכך, מבוקש לקבוע כי במידה והזוכה במכרז הינו עו"ד, לא תידרש ערבות.
	השירותים המבוקשים במכרז אינם שירותים משפטיים.
אין שינוי במסמכי המכרז

	45.
	3.2.1.1 ו – 3.2.1.3
	הסעיף האמור מתייחס לניסיון המציע בליווי עד 5 מכרזי שירותים ב – 5 השנים האחרונות עבור משרדי ממשלה ו/או חברות ממשלתיות.

נבקשכם להוסיף חלופות נוספות למזמיני המכרז: ו/או רשויות מקומיות ו/או תאגידים סטטוטוריים החבים בחובת מכרזים
	אין שינוי במסמכי המכרז

	46.
	פרק ג' למכרז
	הננו משרד עורכי דין מוביל בתחום המכרזים.  במסגרת זאת אנו מבצעים את השירותים המפורטים בסעיפים 4-10 בפרק ג' למכרז שהם שירותים משפטיים לכל דבר ועניין.  איננו מבצעים את השירותים המפורטים בסעיפים 1 3 אלא הם מתבצעים ע"י המזמין במכרז או על ידי יועץ מקצועי מטעמו בהתאם לתחום התוכן של
המכרז הרלוונטי.
נבקשכם להפריד את השירותים ולהבהיר כי משרד עורכי דין יוכל להגיש הצעה למתן השירותים שבסעיפים 4-10   לעיל מבלי שיידרש לתת את השירותים שבסעיפים1-3  לעיל, וכן כי רק משרד עורכי דין יוכל לבצע את השירותים שבסעיפים 4-10 לעיל, בהתאם לסעיף 20(3) לחוק לשכת עורכי הדין
	אין שינוי במסמכי המכרז.  


	47.
	9.2.3.1.1
	נבקשכם להבהיר כי חלף צירוף תעודת תור ראשון ניתן יהיה לצרף רישיון עו"ד (לשם הנוחות, שהרי כל מי שהוא עו"ד הוא בוגר תואר ראשון במשפטים(
	מאושר

	48.
	2.3.2
	1. לא ברור כמה אנשי צוות יש להציג וכיצד הם נמדדים.

2. מוצע להציג את ראש הצוות בלבד ולאחר הזכייה להציג אנשי צוות נוספים ככל שהדבר יהיה רלוונטי.

3. כרגע לא ברור מהמכרז מה הליך הבחינה והניקוד של הצעה ובה מספר יועצים.

4. כמו כן, בעמוד 52 למכרז, ישנה טבלה לפיה נחזה כי יש להציג את ראש הצוות בלבד.
	1. אין מספר מינימום או מקסימום לאנשי הצוות. תנאי הסף המתייחסים לאנשי הצוות מפורטים בסעיף 2.3.2.1. אמת המידה המתייחסת לאנשי הצוות הינה 3.2.1 (2).
2. אין שינוי במסמכי המכרז.
3. הנך מופנה לטבלת ניקוד האיכות בסעיף 3.2.1. תשומת הלב כי המקום שניתן לקבל ניקוד איכות עבור אנשי הצוות הינו סעיף 3.2.1 (2) בלבד.
4. בטבלה אנשי הצוות יש לציין את שם מרכז הצוות בשורה הראשונה ובשורות הנוספות את אנשי הצוות, ככל וישנם

	49.
	2.3.1
	אנא אשרו כי מציע אשר בעברו היה עוסק מורשה והתאגד כחברה, וכיום פועל כחברה, יכול להתבסס על ניסיון שרכש העוסק מורשה, כאשר הבעלות בחברה הינה באופן בלעדי על ידי העוסק בעצמו (חברה בבעלות יחיד שהעוסק הינו בעל המניות היחידי).
	סעיף 2.3.1 הנותן מענה לשאלה זו נמחק לאור ההבהרה ביחס לניסיון הנדרש והוא עבור מרכז הצוות וחברי הצוות כמפורט במסמכי המכרז, ואינו נוגע לניסיון המציע אליו התייחסתם.

	50.
	כללי
	מה מספר המכרזים השנתי הצפוי וכיצד תבוצע החלוקה בין הזוכים?
	לא ניתן להעריך את כמות ההליכים הצפויים.

החלוקה בין היועצים תבוצע בהתאם לשיקול דעת הרשות, כמפורט במסמכי המכרז.

	51.
	2.3.1
- פסקת הבהרה
	נבקש לאשר כי ניתן להציג ניסיון של חברה אשר עסקה עשרות שנים בייעוץ וכתיבת מכרזים, ושהפעילות שלה  נרכשה במלואה על ידי המציע, לרבות ההסכמים הפעילים וכל כח האדם (מקצועי ומנהלי לרבות צוות של כ-15 יועצים) והועברה כולה באופן אורגני ומלא לספק שירותים תחת המציע.

	סעיף 2.3.1 הנותן מענה לשאלה זו נמחק לאור ההבהרה ביחס לניסיון הנדרש והוא עבור מרכז הצוות וחברי הצוות כמפורט במסמכי המכרז, ואינו נוגע לניסיון המציע אליו התייחסתם.

	52.
	2.3.2
	מה משמעות המילה "המציע" בסעיף זה. הרי לגוף משפטי כמו חברה לא יכול להיות תואר אקדמי
	הנכם מופנים למסמכי המכרז המתוקנים. מובהר בזאת כי הכוונה למרכז הצוות מטעם המציע.

	53.
	2.3.2
	1. מה מספר אנשי הצוות שנדרש להציג כתנאי סף?

2. מה מספר אנשי הצוות שנדרש להציג על מנת לקבל את הניקוד המקסימלי באמות המידה?

3. האם ניתן להציג מעבר לתנאי הסף גם אנשי צוות שאינם בעלי תואר אקדמי אך בעלי ניסיון רב בעריכת מכרזים?
	1. אין מספר מינימום או מקסימום לאנשי הצוות.
2. הניקוד המתייחס לאנשי הצוות באמות המידה מפורט בסעיף 3.2.1 (2)
3. אנשי הצוות צריכים לעמוד בתנאי הסף המפורטים בסעיף 2.3.2.1


	54.
	2.3.2.1.1
	נבקש להכיר בתואר משולב – 

מדעי המדינה, כלכלה וסוציולוגיה.
	אין שינוי במסמכי המכרז

	55.
	2.3.2.1.1
	נבקש להכיר בתואר ראשון בכל תחום שהוא, או, למצער, בתואר ראשון בכל תחום מתחומי מדעי החברה.
	אין שינוי במסמכי המכרז

	56.
	2.3.2.1.2
	לא ברור מהם דרישות הסף לניסיון של הצוות המוצע.

בפרט לאור האמור בפיסקת ההבהרה בסוף סעיף 2.3.2, המגדירה את סוגי המכרזים שיוכרו לצורך הצגת ניסיון אנשי הצוות.

נבקש להגדיר כי כל איש צוות יהיה בעל ניסיון של שנה לפחות בכתיבת לפחות 10 מכרזים בכל שנה. 

כמו כן, מומלץ לטעמנו להגדיר דרישה עבור ראש הצוות, שיהיה בעל ניסיון של חמש שנים לפחות כאמור, וכן ניסיון בניהול צוות של שלושה אנשי צוות לפחות בתחומי מכרזים.
	תנאי הסף הנדרשים למרכז הצוות מטעם המציע ואנשי הצוות מפורטים בסעיף 2.3

אין שינוי במסמכי המכרז

	57.
	3.2.1
- #2, תיאור תנאי
	נבקש להכיר בתואר שני במדעי המדינה ובמינהל ציבורי, הרלוונטיים באופן מהותי לתחומי הייעוץ למגזר הציבורי.
	אין מניעה להציג כל תואר נוסף מעבר לנדרש בתנאי הסף

	58.
	3.2.1
- #3, תיאור תנאי
	נבקש להוסיף אמות מידה לשנות ניסיון של אנשי הצוות המוצעים, וכן לתחומי הניסיון והיקף הניסיון בכל שנה
	אין שינוי במסמכי המכרז

	59.
	3.2.1
- #5, המפתח לחישוב
	איזה גורמים ייבדקו במסגרת הריאיון?

נציג הנהלת המציע, ראש הצוות המוצע, הצוות המוצע כולו??
	מובהר כי בשלב הראיון ישתתף מרכז הצוות מטעם המציע

	60.
	
	נודה להבהרתכם מהי כמות המכרזים המשוערת בהן יידרש המציע הזוכה לטפל, על בסיס שנים קודמות.    
	לא ניתן להעריך את כמות ההליכים הצפויים

	61.
	3.2
	במסגרת משקולות 1 ו-3 ניתן ציון איכות בגין ניסיון בליווי מכרזים עבור משרדי ממשלה ו/או חברות ממשלתיות, הכפופים כידוע לחוק חובת המכרזים, התשנ"ב-1992 ותקנות חובת המכרזים, התשנ"ג-1993 (להלן בהתאמה: "חוק המכרזים" ו-"תקנות המכרזים").
הצוות המוצע הינו בעל ניסיון עשיר בליווי של מעל למאה הליכי מכרז בשנים האחרונות, עבור רשויות מקומיות וגופים ציבוריים שונים, לרבות גופים הכפופים לחוק המכרזים ותקנות המכרזים.
על כן, נבקש כי לצורך ציון האיכות (משקולות 1 ו-3) ניתן יהיה להציג גם מכרזים שבוצעו עבור רשויות מקומיות (בהתאם לתקנות העיריות או צו המועצות) ו/או גופים שאינם משרדי ממשלה או חברות ממשלתיות הפועלים בכפוף לחוק המכרזים ותקנות המכרזים (למשל תאגיד שהוקם בחוק). 

	אין שינוי במסמכי המכרז

	62.
	סעיף 3.2.1-תנאי איכות מס' 1
	נבקשכם לעדכן את פרמטר איכות זה כך שהניקוד בגין ניסיון המציע בליווי של עד 5 מכרזי שירותים ב-5 השנים האחרונות יוענק גם ביחס למכרזים שנערכו עבור רשויות מקומיות. 
עוד נבקשכם כי ייחשבו גם מכרזים שנערכו מכוח סעיף 9 לחוק הרשויות המקומיות (מכרזים משותפים), תשל"ב- 1972 (כדוגמת המכרזים המפורסמים על ידי החברה למשק וכלכלה של השלטון המקומי בע"מ).
	אין שינוי במסמכי המכרז

	63.
	סעיף 3.2.1-תנאי איכות מס' 2
	נבקשכם לבטל את פרמטר איכות זה בגין קיומו של תואר נוסף מעבר לנדרש בתנאי הסף, שכן אין בקיומו/היעדרו של תואר נוסף כל השלכה/רלוונטיות לניסיון הרב שיש למשרדנו בייעוץ, עריכה וליווי של כתיבת מכרזים. 
נדגיש כי לעוה"ד במשרדנו ניסיון עשיר בטיפול במכרזים ו"דמוי מכרזים", עבור גופים ציבוריים שונים, לרבות משרדי ממשלה וחברות ממשלתיות. צוות המשרד מלווה את מזמיני העבודה החל משלב הגיית העסקה, סיכום עקרונותיה, בחינת החלופות למבנה ההתקשרות, עריכת מסמכי המכרז, עריכת הסכמי ההתקשרות, השתתפות בוועדות המכרזים והענקת חוות דעת, התקשרות עם הזוכה, מתן חוות דעת שוטפות ועד השלמת ביצוע הפרוייקט או מתן השירותים. 

המכרזים והחוזים הנערכים ע"י צוות משרדנו הינם בתחומים רבים ומגוונים, בהם מכרזים למתן שירותים, מכרזים במקרקעין (לרבות מכרזי BOT), מכרזים לביצוע פרוייקטים שונים ומכרזי רכש. 
בין היתר, עורכים עוה"ד במשרדנו מכרזים מורכבים בשיטת PPP/PFI/BOT להקמת קריות ממשלה ובתי משפט ברחבי הארץ עבור משרד האוצר - מנהלת הבינוי הממשלתי, מכרזים בתחומים שונים עבור החברה למשק וכלכלה של השלטון המקומי בע"מ ומכרזים עבור רשויות מקומיות שונות.  
	אין שינוי במסמכי המכרז

	
	
	בהמשך לפרסום המכרז שבנדון, נרשם כי את ההצעות יש להגיש אך ןרק ביום 17.4.2023. 
האם לא ניתן להגיש קודם?

	לא ניתן להגיש קודם











